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eferat N Erlenhof ‘Zentrum
Pladoyer zum Einstieg

Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung

Praambel der Schweizerischen Bundesverfassung
Stil der

Prasentation

In der Verantwortung gegenliber der Schopfung, Para-

im Bestreben, den Bund zu erneuern, um Freiheit und e

Demokratie, Unabhdngigkeit und Frieden in Solidaritat

und Offenheit gegenliber der Welt zu starken, .
Pointier

im Willen, in gegenseitiger Riicksichtnahme und ung

Achtung ihre Vielfalt in der Einheit zu leben,
Para-

im Bewusstsein der gemeinsamen Errungenschaften Polarisi .
phrasie

und der Verantwortung gegenuber den kiinftigen erung
Generationen, rung

gewiss, dass frei nur ist, wer seine Freiheit gebraucht, Provo-
und dass die Starke des Volkes sich misst am Wohl der kation
Schwachen,

Moglichkeitsspielraume eroffnen

Haltung zeigt durch das zusammenfihren von unterschiedlichen Perspektiven



Statistik

Erlenhof ‘Zentrum

UMA I MNA SChWEIz der IetZten 10 Jahre Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung
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Trotz rucklaufigen Zahlen im Vergleich zu den Vorjahren ist der Anteil nach wie vor hoch.
Quelle: Staatssekretariat fiir Migration (SEM)




Statistik

Anteil minderjahrige Asylgesuche Schweiz 2025 Erlenhof |zentrum

Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung

Zusatzlich 12897
Schutzsuchende, davon
32% Minderjahrige
(4096 Personen)

Total
Asylgesuche

2025: 25'781

Total

—> S Minderjahrige:

10310

%( 40% der Asylgesuche sind von 30% der Minderjahrigen

2%
Kindern und Jugendlichen & Geburten (3'111)
(10’310, davon 35% Madchen) 0

( 12% der Minderjahrigen
0 - 5 Jahre (1'200)

60% der Asylgesuche sind von
Erwachsenen 21% der Minderjahrigen
(15’471, davon 28% Frauen) 6 - 13 Jahre (2'208)

37% der Minderjahrigen
14 - 17 Jahre (3'791)

Das Thema betrifft Kinder und Jugendliche im Allgemeinen. UMA | MNA stellen dabei nur

insofern einen besonderen Fokus dar, weil sie vordergriindig «alleine» sind.
Quelle: Staatssekretariat fir Migration (SEM)
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Was heisst UMA | MNA und warum? Erleno‘ Sm

AUsSDIIaung

Unusual Market Activity Military News Agency
Hindu Goddess UMA (parvati) Merpati Nusantara Airlines (indonesian airiines)

User-Managed Access Military News Agency

-»

«Das Kind beim Namen nennen»

Definitionsmacht und ihre Wirkung auf Betroffene und gesellschaftliche Strukturen




Jugendliche Erlenhof ‘Zentrum
Faktoren von )

Entwicklung

€ 1, Entwicklung und Ausbildung

Kultur
«Wie das Leben funktioniert und was gilt»
(Werte & Normen)

Personlichkeit | Familie

«Wer ich bin, sein kann, sein muss & will» «Eltern & Geschwister und Peergroup»
(Identitdt und Pubertit) (Beziehung, Vertrauen, Rolle, etc.)

Gesundheit

«Das Verstédndnis vom gesunden Leben»
(kérperlich, geistig und seelisch)

Wirtschaft (Beruf)

«Den Lebensunterhalt bestreiten kbnnen»
(Finanzen, Mdglichkeiten, Interessen, etc.)

Heimatland = Sozialisation rluchtweg
«Die Situation im Land des Aufwachsens» «Stationen und Herausforderungen»
(Politik, Perspektive, Religion, etc.) (Zeit, Erlebnisse, Umstdnde, etc.)

L +

> ' - '
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. = Zusatzliche Herausforderung flir UMA | MNA, da nicht von Geburt
am selben Ort hineingewachsen und «belastet»

Minderjahrige Menschen

Herausforderung Integration - Zurechtfinden in unterschiedlichen Lebensfeldern




Einflhrung
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Volljahrig und «Reif fiirs Leben» Erleno‘ emrum

Rechtliche Volljahrigkeit

«Féhigkeit die Rechte und deren
Konsequenzen zu verstehen»

Personliche Reife
«Fdhigkeit tiber seine Handlungen im Kla-
ren zu sein und Verantwortung zu tragen»

Netzwerk
«Fdhigkeit durch Kontakte und Netzwerk
Sicherheit und Unterstiitzung zu haben»

Psychisch Stabilitat

«Fdhigkeit im Leben stabil und
emotional frei zu sein»

Wirtschaftlich unabhangig
«Fdhigkeit mit eigenem Lohneinkommen
das Leben zu bestreiten»

Kultur Perspektive
«Fdhigkeit an einem Ort Heimat, Sicherheit «Fdhigkeit eine mittel- bis langfristige
und Vertrauen fiir die Zukunft zu haben» Perspektiven fiir das Leben zu haben»

=

Erwachsen sein als Herausforderung

Vollumfangliche Teilhabe an allen gesellschaftlichen Prozessen




Erlenhof ‘ Zentrum
Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung

Integration ist

Co-Produktion
der Akteure




Integration ist Co-Produktion

«Verantwortung fur die Gesellschaft»

Aufgabe A

Integration bedeutet, dass ein Mensch in ein
bestehendes System «eingefligt» wird.

Der Mensch muss sich anpassen
-> Leistung der Betroffenen

Integration

Aufgabe B (")

Inklusion bedeutet, dass die Gesellschaft den
betroffenen einen «ebenblirtigen» Platz gibt.
Die Gesellschaft muss sich 6ffnen

-> Leistung der Willkommensgesellschaft

Inklusion

Von der INTEGRATION zur INKLUSION

Willkommen: Wir wollen kommen und wir wollen dass sie kommen!




Profession muss der Sache auf den Grund gehen

«Begegnung der Kulturen»

dd O

Er|enh0f‘Zentrum

d.f

FlGchtlinge Menschen Integration Steuerzahler kreieren
Asyl Wege suchen Volljahrigkeit Alles konnen miissen
Fluchtweg Unsichere Momente Unterstlitzung Wissen was richtig ist
Trauma Achtsamkeit Kontingent Angst vor Neuem
Integration Gemeinsam Leben Helfen «Gutmensch» sein
Familiennachzug Recht auf Familie Solidaritat Wohlstand sichern
Aufnahmegesellschaft Willkommen Kultur Eigenes bewahren

- ol

«Sprache bildet Bewusstsein»

kulturelle, soziale & wirtschaftliche Integration
Anmerkung: Die Wortbeispiele sind provokative Zuspitzungen,

welche zur Reflexion von Haltung und Handlung anregen sollen




Erlenhof ‘ Zentrum
Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung

Integration ist

Orientierung
an der Zukunft




Befahigung vs. Programm (-ierung)

skills fiir die Zukunft Erlenhof | zentrum

Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung

Padagogik muss fir die Zukunft befahigen und handelt auf den Pramissen der Vergangenheit.

Vergangenheit Cm—— Heute | D Zukunft

Werte, eigene Haltung (personlich, professionell, Kompetenzen zur vollstandigen Teilhabe an allen
kulturell), Erfahrung, Methoden, Gesetze, etc. gesellschaftlichen Prozessen.

I COMMUNICATION 4 - y :

03280 o O
‘;({l‘,?:
Aufgabe, Gesetze, — : “ 79 | obwohl die Zukunft

Verordnungen und die nicht erfassbar ist

Funktion implizieren zu
Wissen was zu tun ist...... @
COMPASSION

CRITICAL
THINKING ’

Quelle: https://Zskillsforthefuture. I‘

Das Dilemma von «Erziehung»

“It is not the strongest of the species that survives, not the most intelligent that survives. It is the one that is the most adaptable to change.”
— Charles Darwin



Die Welt dreht sich nicht nur schneller, sondern auch anders

Integration ist Transformation

‘ -

Digitalisierung

internet der Dinge
Kinsthche Intelligenz
Big Data
Automatisierung &
Robotik

Sicherheit

Metaverse

-1?

s

»
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Demografischer
Wandel

Alternde Bevdlkerung
Arbeitskrafte-
knappheit
Verbraucherverhalten
Flucht und Migration
Bevolkerungs-
wachstum

Bildung

Globale

Urbanisierung Wachstumsmirkte

Megastadte

Smart Oties

New Work

Mobiltat
Infrastruktur
Verbraucherverhalten

Wirtschaltliche
Machtverhaltnisse
Politische
Machtverhaltniase
Wachstumsmarkte
Verbraucherverhalten
Mobilitat
Infrastruktur

Neuorientie

ng, Entwicklung und Aus

Klimawandel und
Ressourcenknappheit

Ermeuerbare Energien
Ressourceneffinenz
Infrastruktur
Mobilitat

Erndhrung
Wasserversorgung

Idu

Erlenhof ‘Zentrum

Iing

- ”' | —r o
e Quelle: https./{htt;is%wmz.ulﬁnft5|ns.tut.d’

Globale Megatrends

Herausforderung durch Digitalisierung und Demografischer Wandel



Erlenhof ‘ Zentrum
Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung

Integration ist

Organisation
der Systeme




Die Herausforderung liegt in der Koordination
Programme und Perspektiven

Integrationsprogramme folgen entlang von (gesetzlichen Zustandigkeiten) klaren Strukturen. Das Dilemma
besteht darin, dass Programme zwar Verantwortlichkeiten, Ressourcen und damit Orientierung schaffen,
andererseits laufen solche Programme oft nebeneinanderher und Integration wird zu einer Summe
einzelner Massnahmen.

Nachhaltige Integration entsteht dort, wo einzelne Programme nicht isoliert gedacht, sondern in einen
gemeinsamen, koordinierten Prozess eingebettet werden. Koordiniert Uber Themenbereiche,
altersabschnitte, Zustandigkeiten, Zahlungsgeber, etc.

Erlenhof ‘Zentrum

Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung

Das beste Programm ist die Fokussierung einer Laufbahn, welches ausgehend von den Fihigkeiten und
Moglichkeiten (der Betroffenen und des Sozialraums) den Weg zum Ziel koordiniert.

Laufbahnorientierte Begleitung

Der Fokus liegt nicht auf dem Bedarf, sondern dem Ziel.




Ziele im Wiederspruch zu den Moglichkeiten

Wiederspriiche der Strukturen Erlenhof ‘ SR

Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung

Vollzeit vs. Teilzeit

4 4

Ressourcen
Zeit vs. Finanzen

Berufsausbildung
Train-and-Job vs. Job-

and Train )
Netzwerk ) Gesundheit
N .
4 . Foderalismus und
Schweizer
Mit gleichen N K | Gesetze Delinquenz kann
«Ellen» messen orm-Kultur Handhabung VS. Anreiz sein
vs. Anderen Mbglichkeiten )
J
4 )

Sprache . Perspektive

Prosuming Wohnraum

Betroffene vs. Verfligbarkeit vs.

Dienstleister Ressourcen

—

Bezahl@@irer Wohnraum ¥
» - R ~
¢ U P

" ‘1‘ -

Integration aus Solidaritat vs. Wirtschaftskonformitierung

Kann Integration als Haltung «ernst» genommen werden, wenn sie aus der Motivation der Abkehr von zukiinftigen
Problemen systemisch programmiert ist, anstelle von der Absicht Entwicklung zu fordern?




Beispiel Bildung und Arbeitsintegration E
rlenhof

i Zent
EBA Integrativ als Bundle von Programmen en rum

aun

Integrationsprogramm

Férderkurs zum Sprachniveau A2 /B1
2 Tage pro Woche (ganztags)

. Berufslehre im Praxisbetrieb
Beschaftlgungsprogramm 4 Tage pro Woche (ganztags)
3 Tage pro Woche (ganztags)
Berufsvorbereitendes Praktikum
Arbeitstraining
Anwendungstraining der Sprache

Ankunftin der Schweiz
Potenzialabklarung und Machbarkeits

1 Tage pro Woche (ganztags)

Duales Integrations-und + EBA-Ausbildung
Beschﬁf‘tigungsprogramm Standardisierte berufliches Qualifizierungsprogramm

EIN Wirtschaftspartner = EBA Integrativ

Laufbahnorientierte Arbeitsintegration




Erlenhof ‘ Zentrum
Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung

Langfristiger
Prozess




Mit Neugier Entwicklung férdern und zulassen E rle n h Of ‘ Zentru
Methoden zZur Integratlon Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung
Beziehungsorientierung Ressourcenorientierung
Case Manage- . . . . . . vs. Problem-
ent ve Bereitstellung eines sicheren Ortes sowie Férderung & Entwicklung von fokussierun
" verbindliche Begleitungsbeziehung Ressourcen und Interessen ussierung
coesificch Sozialraumorientierung Laufbahnorientierung S
o PEZITISENE  Aktive Integration und Mitein- Koordination eines stringenten vs. integrations-
Einrichtungen vs. . . programme
bezug des Sozialraumes Integrationsprozesses
Kulturorientierung Prozessorientierung

vs. Struktur- und
Zeitorientierung

Lehren und

. Gestaltung von individuellen
Normieren vs.

Entwicklungsprozessen

Anerkennung und Integration von
kulturspezifischen Aspekten

Selbststandigkeitsorientierung Handlungsorientierung
Unterstiitzung zur Selbststéndigkeit Verbindung von Aufgaben und Leben
(Normalisierungsprinzip (Duales Bildungsprinzip)

vs. reine Schul-

forderung

Hilfe und Be-
vormundung vs.

«Individuelle Begleitung zur selbststandigen Teilhabe»



Verantwortung fir die Zukunft

Erlenhof ‘Zentrum
Faktor Ressourcen (zeit & Finanzen)

Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung

18. Lebensjahr (Selbstandig Wohnen)

Einstieg Einstieg
Berufsbildung Berufsbildung EBA)
Spracherwerb

. ca. Ende Bundesressourcen
Durchschnittliche

Ankunft Schweiz
Abschluss Lehre Auszug Elternhaus
Schweizer Jugendliche Schweizer Jugendliche

16 — 17.5-Jahrig

Investitionserfolg

Anteil der aus dem Elternhaus ausgezogenen Personen in der Schweiz nach Alter und Geschlecht
Kosten Integration 7 Jahre ca. 450'000.— b, ulle: Bundesamt fur Statistik S
Steuern und Sozialversicherung i =i

85.9%

wahrend Erwerbsalter (40 Jahre) ca. 550'000.—
Nettogewinn 6ffentliche Hand mind. 100'000.—

ction Sozial- und Gesundheitskosten, etc.

Prozentualer Anteil (%)

Quelle Annahmen zur Berechnung der Integratiosi.)n: https://www.einwandern-schweiz.ch l
-

Mit 20 Jahren Mit 30 Jahren

Doppelte Belastung — Doppelte Verantwortung

Systemische Benachteiligung als kritischer Erfolgsfaktor



Die Schweizer sind Integrationsspezialisten!




Erlenhof ‘ Zentrum
Neuorientierung, Entwicklung und Ausbildung

Herzlichen Dank ‘
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